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BASKAN’'DAN

Degerli Meslektaslarim,

2026 yilinin son ceyregine girerken yeni bultenimizle bir kez

daha karsinizdayiz.

Biiltenimizin son béliimiinde yer alan IDMIB
verilerinden de gorebileceginiz gibi, kiiresel
pazarlardaki genel duraganlik devam ediyor.
Maliyetler, piyasa sartlar1 ve talep daralmasi
hepimizin gilinliikk isleyiste karsilastigi ortak
zorluklar. Buna ragmen, iiretimden kopmamak ve
ithracat pazarlarimizi korumak igin sektdr olarak
hep birlikte ¢caba gosteriyoruz.

Bu donemde kiiresel deri sektoriinde rotamizi
dogrudan etkileyecek ¢ok Onemli gelismeler
yasandi. Ozellikle Serbest Ticaret Anlasmalar
(FTA) konusunda Asya pazarinda, bilhassa
Hindistan ve Vietnam'in attigi adimlar, rekabet
gliclimiizii yeniden degerlendirmemizi
gerektiriyor. Tedarik zincirinde de biiyiikk bir
birlesmeye sahit olduk. Kimya sektoriiniin en
biliylik oyuncularindan Henkel'in Stahl't satin

almasi, iretim siire¢lerimizde kullandigimiz
kimyasallarin ~ yonetimi  ve  siirdiiriilebilirlik
regiilasyonlar1  agisindan yeni bir donemin

habercisi niteliginde.

Eyliil ayinda Paris'te gergeklesen 8. Siirdiiriilebilir
Deri Forumu (SLF), sektoriin geleceginin masaya
yatirildigt  ¢ok verimli bir bulugsma oldu.
Sektoriimiiziin  uluslararas1 temsiliyetinde ¢ok
onemli bir adim da Milano'da atildi ve deri
sektoriiniin  kiiresel sesi olmak iizere Global
Leather Alliance (GLA) resmen kuruldu. Hemen
ardindan, yaklasan COP31 Iklim Zirvesi dncesinde
Deri Sanayicileri Uluslararast Konseyi (ICT)
onciiliigiinde ¢ok anlamli bir adim atildi. Tiirkiye
Deri Sanayicileri Dernegi olarak bizim de imzacist
oldugumuz, toplam 20 kiiresel kurulusun destek
verdigi manifesto ile derinin "dongiisel ve biyo-
tabanli" bir materyal oldugu tiim diinyaya bir kez
daha giiclii bir sekilde ilan edildi.

Stirdiiriilebilirlik  hedeflerimiz
kimyasal ve su yonetimini standartlastiran ZDHC
(Sifir Tehlikeli Atik Desarj1) programinin Aralik

dogrultusunda,

ayinda Istanbul'da diizenleyecegi konferans,
hepimiz ic¢in ufuk acict olacaktir. Yeni devreye
alinan Supplier to Zero V2 platformu ve Su
Kullanim Standartlar1 taslagi, tabakhanelerimizin
gelecege hazirlanmasinda temel rehberlerimiz
olacak.

Tim zorluklara ragmen fabrikasinda carklari
dondiirmeye devam eden, sektdriimiize emek veren
tim meslektaslarima tesekkiir ediyor; verimli,
kazanglhi ve saglikli bir donem diliyorum.



Surdurulebilir Deri Forumu (SLF) 2026

Kiresel Deri Endistrisi, Gelecegi Tasarlamak igin Paris'te

Bulustu.

Kiiresel deri ticaretinde giic dengeleri, Asya-
Pasifik  bolgesindeki yeni  serbest ticaret
anlagmalartyla (FTA) kokli bir degisimden
geciyor. Ozellikle Hindistan ve Vietnam gibi
iiretim kapasitesi yliksek iilkelerin, kiiresel
markalarla entegrasyonu hizlandirmak ve giimriik
bariyerlerini asmak amaciyla devreye soktuklari
yeni anlagmalar, uluslararasi tedarik zincirindeki
rekabeti daha da keskinlestiriyor. Asya iilkeleri, bu
anlagmalar sayesinde sadece vergi ve maliyet
avantaji degil, ayn1 zamanda lojistik ve pazara
erisim esnekligi de kazanarak biiyiik Avrupali ve
Amerikali alicilarin  stratejik rotalarmi  kendi
izerlerine ¢ekmeyi hedefliyor.

Tiirk Deri Sektoriiniin Giivencesi: Nitelikli
Uretim ve Yakin Tedarik

Bu agresif pazar stratejileri, Tirkiye gibi yliksek
standartlarda ve Avrupa normlarina tam uyumlu
iiretim yapan ilkelerin ihracat politikalarini
yeniden sekillendirmesini zorunlu kiliyor. Uzak
Dogu'nun ucuz isgiicii ve giimriik avantajlarina
dayal1 stratejisine karsilik, Tiirk deri sektoriiniin en
biliyiik rekabet silahi, siparislere hizla yanit
verebilme yetenegi (nearshoring) ve tavizsiz kalite
anlayisidir.

Stirdiiriilebilir tiretim kapasitemiz, ¢evreye duyarlt

tabakhane altyapimiz, zanaat Kkiiltiiriimiiz ve
Avrupa'ya olan essiz cografi yakinligimiz, kiiresel
markalarin giivenilir ve seffaf tedarik¢i arayisinda
Tiirk derisini vazgecilmez ve stratejik bir noktada
konumlandirmaya devam ediyor.



TDSD Yonetiminden Oda Secimlerinde
Cifte Basari

Baskan Yardimcilarimiz Ersin Kaska Gerede TSO'da Guven
Tazeledi, Murat Caglar Bursa TSO Yonetimine Secildi.

V EBEIIE’DE

Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi (TDSD)
yonetimi, bolgelerindeki ticaret ve sanayi odasi
(TSO) secimlerinde elde ettikleri basarilarla
sektoriimiizlin temsil giliciinii artirmaya devam
ediyor. Ekim ay1 igerisinde gerceklestirilen oda
secimlerinde, TDSD Baskan Yardimcilarimiz
Ersin Kaska ve Murat Caglar tistlendikleri kritik
gorevlerle sektoriimiizii gururlandirdi.

Gerede ve Bursa'da Giiclii Sektorel Temsil

Gerede Ticaret ve Sanayi Odasi segimlerinde
yarisan TDSD Baskan Yardimcimiz Ersin Kagka,
kullanilan oylarin biiyiik bir ¢ogunlugunu alarak
(348 oyun 319'u) yeniden Gerede TSO YoOnetim
Kurulu Bagkani secildi ve giiven tazeledi. Es
zamanl olarak, Tiirkiye'nin en biiyiik ticaret ve
sanayi odalarindan biri olan Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas1 (BTSO) secimlerinde ise TDSD
Baskan Yardimcimiz Murat Caglar, yeni baskan
Ozer Matli'nin listesinden BTSO Yénetim
Kurulu Asil Uyeligine secilerek biiyiik bir
basariya imza atti.

Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi olarak, yerel
ekonominin kalbi olan odalarda deri sanayisinin
sesini en st diizeyde duyuracak olan baskan
yardimcilarimizi tebrik ediyor, yeni donemdeki
caligmalarinda basarilar diliyoruz.




Kuresel Rekabette Asya Hamlesi
(FTA)

Serbest Ticaret
Sekillendiriyor.

Kiiresel deri ticaretinde giic dengeleri, Asya-
Pasifik  bolgesindeki yeni  serbest ticaret
anlagmalartyla (FTA) kokli bir degisimden
geciyor. Ozellikle Hindistan ve Vietnam gibi
uretim kapasitesi yiiksek iilkelerin, kiiresel
markalarla entegrasyonu hizlandirmak ve giimriik
bariyerlerini asmak amaciyla devreye soktuklari
yeni anlagmalar, uluslararasi tedarik zincirindeki
rekabeti daha da keskinlestiriyor. Asya iilkeleri, bu
anlagmalar sayesinde sadece vergi ve maliyet
avantaji degil, ayn1 zamanda lojistik ve pazara
erisim esnekligi de kazanarak biiyiik Avrupali ve
Amerikal1 alicilarin  stratejik rotalarin1  kendi
izerlerine ¢ekmeyi hedefliyor.

Tiirk Deri Sektoriiniin Giivencesi: Nitelikli
Uretim ve Yakin Tedarik

Bu agresif pazar stratejileri, Tiirkiye gibi yiiksek
standartlarda ve Avrupa normlarina tam uyumlu
iretim yapan Tllkelerin ihracat politikalarini
yeniden sekillendirmesini zorunlu kiliyor. Uzak
Dogu'nun ucuz isgiicii ve giimrilk avantajlarina
dayali stratejisine karsilik, Tiirk deri sektoriiniin en
biiyiik rekabet silahi, sipariglere hizla yanit
verebilme yetenegi (nearshoring) ve tavizsiz kalite
anlayisidir.

Serbest Ticaret

Anlagmalari

Anlasmalari

Tedarik  Zincirini

Stirdiiriilebilir tiretim kapasitemiz, ¢evreye duyarl
tabakhane altyapimiz, zanaat kiiltiiriimiiz ve
Avrupa'ya olan essiz cografi yakinligimiz, kiiresel
markalarin giivenilir ve seffaf tedarik¢i arayisinda
Tiirk derisini vazgeg¢ilmez ve stratejik bir noktada
konumlandirmaya devam ediyor.

Serbest Ticaret Anlagsmalar1 (FTA) Tedarik Zincirini Sekillendiriyor.




Sektorun Kuresel Sesi:
Global Leather Alliance (GLA) Kuruldu

Deri endiistrisi, gercek derinin itibarini korumak ve
stirdiiriilebilirligini kanita dayali bilimsel verilerle
tiim diinyaya daha gii¢lii duyurmak amaciyla tarihi
bir olusuma imza atti. Kar amaci giitmeyen
bagimsiz bir uluslararast cati kurulus olarak
yapilandirilan Global Leather Alliance (GLA), 15
Eyliil 2026 tarihinde italya’nin Milano kentinde
diizenlenen Lineapelle fuarinda resmi olarak
sektore tanitildi. Briiksel merkezli olarak faaliyet
gosterecek olan kurulusun baskanligini Marc Smit
(Royal Smit & Zoon CEO) iistlenirken, bagkan
yardimcili§i gorevine Randy Johnson (Pangea
CEO) getirildi.

Sektorii Birbirine Baglayan
Vizyonu

"Kolajen Ag"

GLA, mevcut yerel ve bdlgesel derneklerin yerini
almak yerine, bu yapilar1 birbirine baglayan ve
uluslararasi koordinasyonu saglayan dev bir
"kolajen ag" islevi gorecek. Birlestirme, Fonlama,
Gliglendirme ve Koruma (Unite, Fund, Empower,
Protect) olmak iizere dort temel stratejik vizyon
izerine inga edilen ittifak, deriye kars1 yiiriitiilen
kasitl dezenformasyona karsi bilimsel verilerle
miicadele edecek.

Sektor tarafindan saglanan {iye aidatlart ve

yaratilacak yeni fonlar aracilifiyla, bireysel
organizasyonlarin tek basina yapamayacag biiyiik
Olcekli pazar arastirmalari ve iletisim kampanyalari
yiiriitiilecek. Bu birlesme, sentetik materyallerin
manipiilatif iddialarina kars1t derinin  dogal,
dayanikli ve uzun 6miirlii yapisini ¢ok daha giir bir
sesle savunmamiza olanak taniyacak.



Kuresel Kimya Tedariginde Dev Birlesme
Alman Kimya Devi Henkel, Stahl't Satin Aldi.

Kiiresel deri kimyasallar1 pazarinda dengeleri
derinden sarsacak tarihi bir satin alma islemi
resmiyet kazandi. Alman kimya devi Henkel'in,
deri bitim (finisaj) islemleri ve ozel kaplama
alaninda diinyanin en biiyiikk ve en prestijli
tedarik¢ilerinden biri olan Stahl't 2.1 milyar Euro
bedelle satin alma siireci, Avrupa Komisyonu'nun
rekabet ve tekel incelemelerini  basariyla
tamamlamasmin ardindan 1 Ekim 2026 tarihi
itibartyla resmen yiiriirliige girdi.

Tabakhaneler icin Yeni Bir Tedarik ve
Standartlar Donemi

Bu devasa finansal hamle, sadece ticari bir sirket
birlesmesi olmanin ¢ok &tesinde, deri tedarik
zincirindeki tiim aktorleri yakindan ilgilendiren
stratejik ~ bir  konsolidasyondur.  Ozellikle
tabakhanelerimizin iiretim hatlarinda yogun olarak
kullandig: finisaj kimyasallarinin Ar-Ge siiregleri,
kalite standartlar1 ve siirdiiriilebilirlik hedefleri
artik ¢cok daha devasa bir yapinin ¢atis1 altinda
sekillenecek.  Sektériin  MRSL  (Kisitlanmis
Maddeler Listesi) uyumlulugu, PFAS
diizenlemeleri ve ZDHC protokolleri gibi zorlu
regiilasyonlara adaptasyon siirecinde, Henkel'in
kiiresel inovasyon altyapisi ile Stahl''n sektorel
saha uzmanlhiginin bir araya gelmesi, yeni nesil
cevre dostu deri kimyasallarinin gelistirilmesine
hiz kazandiracaktir.



Iklim Zirvesi
Manifesto

(COP31)

Oncesi Tarihi

TDSD Dahil 20 Kurulus Imzaladi: "Deri Biyo-Tabanli Bir

Materyaldir"

Iklim degisikligiyle kiiresel miicadelenin en Snemli
karar alma platformlarindan biri olan ve yaklagan
COP31 Iklim Zirvesi 6ncesinde, diinya deri sektorii
sesini duyurmak i¢in benzeri goriilmemis bir
birliktelik sergiledi. Uluslararasi Tabakhaneciler
Konseyi (ICT) onciiliiglinde bir araya gelen ve
Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi'nin (TDSD) de
resmi imzacist oldugu toplam 20 biiyiik kiiresel
deri kurulusu, uluslararas1 kamuoyuna ve politika
yapicilara yonelik tarihi bir ortak manifesto
yayimladi.

"Deri Sentetik Degil, Dongiisel ve Dogal Bir
Degerdir"

Tiim diinyada biiylik yanki uyandiran bu 6nemli
bildiride, derinin fosil yakit tabanli sentetik ve
plastik alternatiflerle ayni kefeye konulmasina
siddetle karsi ¢ikilarak, derinin resmi olarak
"Dongiisel ve Biyo-Tabanli Materyal" statiisinde
degerlendirilmesi ve taninmasi talep edildi.
Hayvancilik endiistrisinin dogal bir yan tirlinii olan
ham derinin, ¢Ope giderek metan gazi salmak
yerine yiiksek katma degerli, uzun Omiirli,
dayanikli ve onarilabilir bir iirline doniistlirildigi
bilimsel veriler 1s181nda vurgulandi.

TDSD'nin de katilimiyla sekillenen bu manifesto,
sektoriimiiziin ¢evreye duyarli iiretim vizyonunu
desteklerken, regiilatorlere adil ve karbon
emisyonunu gergekten azaltmaya odaklanan
yasalar ¢ikarma ¢agrisinda bulunuyor.



ZDHC Gelismeleri ve "Supplier to Zero V2"

Donemi

Sektorun Gozu
Konferansinda.

Deri endiistrisinde kimyasal ve ¢evresel yonetimin
kiiresel ~ standartlarin1  belirleyen en Onemli
inisiyatif olan ZDHC (Sifir Tehlikeli Atik Desarj1)
programi, sektordeki dijital ve gevresel dontigiimii
hizlandiracak yeni adimlar atmaya devam ediyor.
Tiirk deri sanayicileri agisindan biiyiikk 6nem
tastyan ve bolgemizdeki tabakhanelerin uyum
stireclerini yakindan ilgilendiren bolgesel ZDHC
Konferansi, 17 Aralik 2026 tarihinde Istanbul’da
gergeklestirilecek. Bu kritik bulusma, Tirkiye'nin
stirdiiriilebilir kimyasal yonetimindeki bdlgesel
liderligini bir kez daha pekistirecek.

Supplier to Zero V2 ve Yeni Su Standartlar:

Konferans giindeminin en 6nemli basliklarindan
biri, tabakhanelerin kimyasal yonetim
performansini uluslararas: standartlarda seffaf bir
sekilde Olgcen ve raporlayan "Supplier to Zero"
platformunun giincellenen ikinci versiyonu (V2)
olacak. Daha kullanici dostu ve kapsamli olan bu
yeni dijital platform, tedarik¢ilerin sertifikasyon
durumlarini kiiresel markalar nezdinde ¢ok daha
gorliniir kilacak.

Aralik Ayinda Gergeklesecek

istanbul

Es zamanli olarak ZDHC, bilhassa 1slak iglem (wet-
processing) yapan iiretim tesisleri i¢in hayati 6nem
tastyan "Su Kullanim Standartlar1”" taslagmni da
sektore duyurdu. Kiiresel su krizine karsi
tabakhanelerin su ayak izini minimize etmeyi ve
atik sularin kalitesini artirmayi1 hedefleyen bu
standartlar,  Oniimiizdeki  yillarda  kiiresel
markalarin temel satin alma kriteri haline gelecek.



Sektorel ihracat

IDMIB istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilari Birlii
tarafindan yayinlanan aylik rapora gore...

Ihracat Degerlerinin Aylik Bazda

Bir Onceki Yil ile Karsilastirmasi

Birim: Bin Dolar  |HRACAT DEGERLERININ AYLIK BAZDA BiR ONCEKIi YIL iLE KARSILASTIRMASI
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Peri ve Deri Mgmulle:ri
lhracatimizda Ilk 10 Ulke

1 6376 42 0% 75 354 89.203 18,4% KN
BiRLESIK DEVLETLER m 10,7% 25,3% K

DIGER ULKELER VE S.BOLGELER m 5,4% 1,6%

DERI VE DERI URUNLERI IHRACATI m 4,6% m -0,8%

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Ekim 2026
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Uriin Gruplarn itibariyla Deger Bazinda
Deri ve Deri Mamulleri ihracatlmlz

AYAKKABI (FASIL 64) 65 966 62 567 -5, 2% 51,9%
YARI iSLENMI$/BiTMI$ DERI + iISLENMi$ KURK - 28,3% 13,4% RERED
.4104-4115 YARI ISLENMIS/BITMi$ DERI - 22,2% m 10,3% AL |

SARACIYE
(GTP 4201-4202-4203.21/29/30/40-4205-4206) 19.890 m 3,8% 184.310 m ALY 16,2%
4303-4304 KURK GIYiM 14.749 17.987 21,9% 79.797 17,9% B&X0

HAM DERI + HAM KURK -100,0% 24,5% KKrA%

4301 -100,0% 260,5% A E7

DERI VE DERi URUNLERI iHRACATI 128.454 4,6% 1. X179 100,0%

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Ekim 2026




En Fazla Yari islenmis, Bitmis Deri ihracati
Yapilan Ulkeler (GTP 41.04 - 41.15)

Birim: 1.000 ABD $ m De%/iosi'“ Ocak - Eyliil 2026 Deé/i:fi'“ Pay %

iLK 10 ULKE TOPLAMI m 38,9% 18,9% X1
DIiGER ULKELER VE S.BOLGELER 4.706 m 1,1% mm -3,7% [EEERI
o =

AB (27) TOPLAMI m -10,7% m 56.027 9,2% LRI
YARI iSLENMiS/BiTMi$ DERI R 70 70
iHRACATI 11.274 22,2% 110.826 10,3% [RONKLH

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Ekim 2026




Uriin Gruplarn itibariyla Deger Bazinda

Deri ve Deri Mamulleri ihracatimiz
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